
Tabella 1 - Budget delle vendite (in euro)

small sofà (A) large sofà (B) easy chair (C) Totale (D)

Aprile 2.125.000              3.166.250             637.500            5.928.750           

Maggio 3.612.500              4.842.500             1.062.500         9.517.500           

Giugno 3.187.500              3.352.500             977.500            7.517.500           

TOTALE TRIMESTRE 22.963.750         

Tabella 2 - Determinazione delle rimanenze finali di prodotti finiti (in unità)

small sofà (A) large sofà (B) easy chair (C)

Aprile                          1.785                     1.365                    750                   

Maggio 1.575                     945                       750                   

Giugno 1.890                     1.365                    750                   

TOTALE TRIMESTRE

A = Vendite del mese di maggio + 5%

Poiché le rimanenze finali di large sofà non possono diminuire al di sotto delle 1.000 unità

e nel mese di maggio questo limite viene sorpassato, occorre adeguare le scorte di questo prodotto alla politica

aziendale.

A maggio il prodotto large sofà verrà incrementato a 1000 unità

Tabella 2 - Determinazione delle rimanenze iniziali di prodotti finiti (in unità)

small sofà (A) large sofà (B) easy chair (C)

Aprile                          800                        1.100                    750                   

Maggio 1.785                     1.365                    750                   

Giugno 1.575                     1.000                    750                   

Le rimanenze iniziali del mese di aprile sono pari alle rimanenze finali del 31.03.12, dati forniti dal testo



Tabella 4 - Programma di produzione

 small sofà 
(A) 

 large sofà (B) 
 easy 

chair (C) 
 Totale (D) 

Aprile 1.985             1.115              1.500        4.600             

Maggio 1.490             935                 2.500        4.925             

Giugno 1.815             1.265              2.300        5.380             

Volume di produzione = Volume di vendita + Rimanenze finali - Rimanenze iniziali

Tabella 5 - Verifica della fattibilità tecnica del programma di produzione

 small sofà 
(A) 

 large sofà (B) 
 easy 

chair (C) 
 Totale (D) 

 Ore 
disponibili 

(E) 

 Esubero / 
scarsità ore 

(F) 
Aprile 7.940,0          7.247,5           5.250,0     20.437,5        22.500       2.062,5       

Maggio 5.960             6.077,5           8.750        20.787,5        22.500       1.712,5       

Giugno 7.260             8.222,5           8.050        23.532,5        22.500       1.032,5-       

A = Volume di produzione (dati Tab 4) X Standard fisico MOD (es mese aprile 1985 x 4)

E = dato fornito dall'esercizio
F = E - D

Ore necessarie



Tabella 6 - Calcolo del prodotto economicamente più conveniente

 small sofà 
(A) 

 large sofà 
(B) 

 easy chair 
(C) 

A Prezzo di vendita 2.125             3.725          425              

B Costo materie prime 540                1.500          300              

C Costo MOD 70                  114             61                

D Provvigioni 64                  112             13                

E Costo variabile unitario 674                1.726          374              

F I° Mcontrib unitario 1.451             2.000          51                

G
 I° MC Unit. / fattore 
scarso 

363                308             15                

B = Standard fisico MP  x Standard monetario MP
C = Standard fisico MOD X Standard monetario MOD
D = Prezzo di vendita x Perc. Di provvigioni
E = B + C + D
F = A - E
G = F / Standard fisico MOD

Tabella 7 - Nuovo programma di produzione

 small sofà (A) 
 large sofà 

(B) 
 easy chair 

(C) 
 Ore 

necessarie 
 Ore 

rimanenti 

Aprile 1.985                                 1.115             1.500          20.437,5      

Maggio 1.490                                 935                2.500          20.787,5      

Giugno 1.815                                 1.265             2.005          22.500,0      3.775       

VECCHIO PROGRAMMA DI PRODUZIONE

 small sofà (A) 
 large sofà 

(B) 
 easy chair 

(C) 
 Totale (D) 

Aprile 1.000                                 1.115             1.500          4.600           

Maggio 1.490                                 935                2.500          4.925           

Giugno 1.815                                 1.265             2.300          5.380           

Tabella 8 - Revisione delle rimanenze finali del mese di giugno (in unità)

Volume di produzione

Volume di produzione

Rimanenze iniziali

 easy chair (C) 

750                                      

2.300                                   

2.005                                   

Rimanenze finali 455                                      

Vendite

Volumi di produzione



Tabella 9 - Budget dei costi variabili e fissi di produzione

 small sofà 
(A) 

 large sofà (B) 
 easy chair 

(C) 
Totale

Costo MP 1.071.900          1.672.500            450.000            3.194.400           

Costo MOD 138.950             126.831               91.875              357.656              

Costi fissi specifici di produzione 41.300               48.000                 67.825              157.125              

Costi fissi comuni di prod -                         -                          -                       6.000                  

Costi totali di prod di aprile 3.715.181           

Costo MP 804.600             1.402.500            750.000            2.957.100           

Costo MOD 104.300             106.356               153.125            363.781              

Costi fissi specifici di produzione 41.300               48.000                 67.825              157.125              

Costi fissi comuni di prod -                         -                          -                       6.000                  

Costi totali di prod di maggio 3.484.006           

Costo MP 980.100             1.897.500            601.500            3.479.100           

Costo MOD 127.050             143.894               122.806            393.750              

Costi fissi specifici di produzione 41.300               48.000                 67.825              157.125              

Costi fissi comuni di prod -                         -                          -                       6.000                  

Costi totali di prod di giugno 4.035.975           

Tabella 10 - Calcolo dei consumi di materie prime (unità)

 small sofà 
(A) 

 large sofà 
(B) 

 easy chair 
(C) 

 Totale (D) 

Aprile 17.865       27.875          7.500            53.240           

Maggio 13.410       23.375          12.500          49.285           

Giugno 16.335       31.625          10.025          57.985           

Luglio 15.000       32.000          9.500            56.500           

Tabella 11 - Determinazione delle rimanenze finali di materie prime

 small sofà 
(A) 

 large sofà 
(B) 

 easy chair 
(C) 

Aprile 16.092       28.050          15.000          

Maggio 19.602       37.950          12.030          

Giugno 18.000       38.400          11.400          



Tabella 12 - Determinazione delle rimanenze iniziali di materie prime (in unità)

 small sofà (A)  large sofà (B)  easy chair (C) 

Aprile 21.438                 33.450                   9.000                  

Maggio 16.092                 28.050                   15.000                

Giugno 18.000                 37.950                   12.030                

Tabella 13 - Volumi di materie prime da acquistare 

 small sofà (A)  large sofà (B)  easy chair (C) 

Aprile 12.519                 22.475                   13.500                

Maggio 16.920                 33.275                   9.530                  

Giugno 14.733                 32.075                   9.395                  

Tabella 14 - Budget degli acquisti di materie prime (euro)

 small sofà (A)  large sofà (B)  easy chair (C)  Totale 

Aprile 751.140               1.348.500              810.000              2.909.640            

Maggio 1.015.200            1.996.500              571.800              3.583.500            

Giugno 883.980               1.924.500              563.700              3.372.180            



Tabella 15 - Determinazione del costo pieno unitario di fabbricazione

small sofà (A) large sofà (B) easy chair (C) Totale

Costi fissi di fabbricazione 163.125                  

Base di ripartizione (ore MOD) 7.260                      8.223                     7.018                  22.500                    

Coefficiente di imputazione 32% 37% 31% 7,25                        

Quota di C fissi di fabbricazione 52.635                    59.613                   50.877                

Controprova 52.635                    59.613                   50.877                

Tabella 16 - Budget economico aziendale

small sofà (A) large sofà (B) easy chair (C) Totale

Ricavi di vendita 3.187.500               3.352.500              977.500              7.517.500               

Costi di materie prime 883.980                  1.924.500              563.700              3.372.180               

Costi MOD 127.050                  143.894                 122.806              393.750                  

Costi fissi di produzione 52.635                    59.613                   50.877                163.125                  

RI di prodotti finiti 1.006.425               1.660.875              289.969              2.957.269               

RF di prodotti finiti 1.207.710-               2.267.094-              175.914-              3.650.719-               

Costo del venduto 862.380                 1.521.788             851.438              10.537.043            

Risultato lordo industriale 2.325.120               1.830.713              126.063              3.019.543-               

Costi variabili commerciali 95.625                    100.575                 29.325                225.525                  

Costi fissi commerciali 87.500                    

Reddito operativo aziendale 3.332.568-               


